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PREMESSA

Il principio contabile applicato n. 12 concernente la programmazione di bilancio, statuisce che la
programmazione e il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra
loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una dimensione temporale
predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promozione dello
sviluppo economico e civile delle comunita di riferimento. Il processo di programmazione, si svolge nel
rispetto delle compatibilita economico-finanziarie e tenendo conto della possibile evoluzione della gestione
dell’ente, richiede il coinvolgimento dei portatori di interesse nelle forme e secondo le modalita definite da
ogni Ente, si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a
programmi e piani futuri riferibili alle missioni dell’ente. Attraverso l'attivita di programmazione, le
amministrazioni concorrono al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito
nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di coordinamento della finanza pubblica emanati in
attuazione degli articoli 117, terzo comma, e 119, secondo comma, della Costituzione e ne condividono le
conseguenti responsabilita. Il Documento unico di programmazione degli enti locali (DUP) Il DUP ¢ lo
strumento che permette l'attivita di guida strategica ed operativa degli enti locali e consente di
fronteggiare in modo permanente, sistemico e unitario le discontinuita ambientali e organizzative. || DUP
costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e coerenza dei documenti di bilancio, il
presupposto necessario di tutti gli altri documenti di programmazione. Secondo il paragrafo 8.4 del
Principio contabile applicato concernente la programmazione di cui all’allegato 4/1 al decreto legislativo 23
giugno 2011, n. 118, anche i comuni di dimensione inferiore ai 5000 abitanti sono chiamati all'adozione del
DUP, sebbene in forma semplificata rispetto a quella prevista per i comuni medio-grandi. Il Decreto
ministeriale del 20 maggio 2015, concernente I'aggiornamento dei principi contabili del D.lgs. 118/11, ha
infatti introdotto il DUP semplificato, lasciando comunque sostanzialmente invariate le finalita generali del
documento. Il Documento Unico di Programmazione (DUP) deve essere presentato dalla Giunta in
Consiglio, entro il 31 luglio di ciascun anno.

1 - Risultanze dei dati relativi alla popolazione, alérritorio ed alla
situazione socio economica dell’'Ente

Risultanze della popolazione

Il fattore demografico

Il comune e I' Ente locale che rappresenta la propria comunita, ne cura gli interessi e ne promuove lo
sviluppo. Abitanti e territorio, pertanto, sono gli elementi essenziali che caratterizzano il comune. La
composizione demografica locale mostra tendenze, come I'invecchiamento, che un' Amministrazione deve
saper interpretare prima di pianificare gli interventi. L’andamento demografico nel complesso, ma
soprattutto il saldo naturale e il riparto per sesso ed eta, sono fattori importanti che incidono sulle decisioni
del comune. E questo riguarda sia I'erogazione dei servizi che la politica degli investimenti.

Aspetti statistici

Le tabelle riportano alcuni dei principali fattori che indicano le tendenze demografiche in atto. La modifica dei
residenti riscontrata in anni successivi (andamento demografico), I' analisi per sesso e per eta (stratificazione
demografica), la variazione dei residenti (popolazione insediabile) con un'analisi delle modifiche nel tempo
(andamento storico), aiutano a capire chi siamo e dove stiamo andando.

| Popolazione legale al censimento del 2011 n. 128(
| Popolazione residente alla fine del penultimo apmezedent: n. 1177
| di cui masch n. 578
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Femmine n. 59¢
di cui

In eta prescolare (0/5 ani n.53
In eta scuola obbligo (7/16 ani n. 93
In forza lavoro 1° occupazione (17/29 ar n. 108
Oltre 65 ann n. 362
Nati nell'ann n.1C
Deceduti nell'ann n.17
saldo naturale: - -7
Immigrati nell'annc n. 49
Emigrati nell'annc n. 46
Saldo migratorio: - +3
Saldo complessivo naturale + migratol -4

Popolazione massima insediabile come da strumeh#mistico vigente n.1750 abitanti

Come nel resto del Paese, si rileva un significativo invecchiamento della popolazione, evidenziato anche dai
principali indicatori demografici. La presenza di una fascia di popolazione anziana in crescita ha richiesto
una revisione dei servizi sociali offerti dall’Amministrazione, per tener conto delle nuove esigenze. Cosi
come una presenza di cittadini stranieri in forte evoluzione ha comportato la necessita di rispondere con
rinnovati servizi sociali ed educativi

Risultanze del Territorio

Secondo I' ordinamento degli enti locali, spettano al comune tutte le funzioni amministrative relative alla
popolazione e al territorio, in particolar modo quelle connesse con i servizi alla persona e alla comunita,
I'assetto e uso del territorio e lo sviluppo economico. Il comune, per esercitare tali funzioni in ambiti
adeguati, pud mettere in atto anche delle forme di decentramento e di cooperazione con altri enti
territoriali. Il territorio, e in particolare le regole che ne disciplinano lo sviluppo e I'assetto socio economico,
rientra tra le funzioni fondamentali attribuite al comune.

TERRITORIO

ESTENSIONE geografica

Superficie Kmg. ,89
Risorse idriche

Laghi n. ...
Fiumi n. ...
Strade:

Statali Km. ...
Provinciali Km. ...
Comunali Km. ...
Vicinali Km. ...
Autostrade Km. ...

Pianificazione territoriale

Per governare il proprio territorio bisogna valutare, regolare, pianificare, localizzare e attuare tutto quel
ventaglio di strumenti e interventi che la legge attribuisce a ogni ente locale. Accanto a cio, esistono altre
funzioni che interessano la fase operativa e che mirano a vigilare, valorizzare e tutelare il territorio.

Si tratta di gestire i mutamenti affinché siano, entro certi limiti, non in contrasto con i piu generali
obiettivi di sviluppo. Per fare cio, I'ente si dota di una serie di regolamenti che operano in vari campi:
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urbanistica, edilizia, commercio, difesa del suolo e tutela dell'ambiente

Piani e strumenti urbanistici vigenti:

Piano regolator- PRGC- adottatt Sl
Piano regolator- PRGC- approvat Sl
Piano edilizia economica popole- PEEF S
Piano Insediamenti Produtti- PIF Sl

Risultanze della situazione socio economica dell’

L'ente destina parte delle risorse ai servizi generali, ossia quegli uffici che forniscono un supporto al
funzionamento dell'intero apparato comunale. Di diverso peso € il budget dedicato ai servizi per il cittadino,
nella forma di servizi a domanda individuale, produttivi o istituzionali. Si tratta di prestazioni di diversa
natura e contenuto, perché:

e i servizi produttivi tendono ad autofinanziarsi e quindi operano in pareggio o producono utili di esercizio;
e i servizi a domanda individuale sono in parte finanziati dalle tariffe pagate dagli utenti, beneficiari
dell'attivita, e in parte coperti dalla comunita secondo un concetto di partecipazione sociale;

* i servizi di carattere istituzionale sono prevalentemente gratuiti, in quanto di stretta competenza pubblica
e rappresentano in linea di massima l'insieme dei servizi indivisibili.

Queste attivita possiedono una specifica organizzazione e sono inoltre dotate di un livello adeguato di

strutture

TIPOLOGIA ESERCIZIO IN CORSO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
2022 2023 2024

Asili nido con posti ==== === === ===

Scuole dell'infanzia con po N.2€ N.2€ N.2€ N.2€
Scuole primaria con posti Nn.4C n.4c n.40 n.4c
Strutture residenziali per == == == ==
anzianin. -

Farmacie Comunali n. == == == ==

Depuratori acque refl N.1 N.1 N.1 N.1
Rete acquedot Km 6,& Km 6,& Km 6,& Kmm6,8
Aree verdi, parchi e giardi Km 1,5 Km.1,k Km 1,5 Km 1,k
Punti luce Pubblica llluminazione n.25( n.26¢ n.26¢ n.26¢
Rete ga Km. 6,8 Km.6,8 Km. 6,8 Km. 6,8
Discariche rifiut = = = =
Mezzi operativi per gestione n.6 n.6 n.6 n.6
territoric
Veicoli a disposizor n.l n.l n.l n.l
Personal comput n. 2C n.1c n.1cC n.1C

L'offerta di servizi al cittadino e condizionata da vari fattori; alcuni di origine politica, altri al contenuto
finanziario, altri ancora di natura economica. Per questo I'"Amministrazione valuta se il servizio richiesto dal
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cittadino rientra tra le proprie priorita d’intervento. Da un punto di vista tecnico, invece, I'analisi privilegia la
ricerca delle fonti di entrata e I'impatto della nuova spesa sugli equilibri di bilancio.
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2 - Modalita di gestione dei servizi pubblici locali

ORGANISMI GESTIONALI PER L’EROGAZIONE DEI SERVIZI

I Comune puo condurre le proprie attivita in economia, impiegando personale e mezzi strumentali di
proprieta oppure puo affidare talune funzioni a specifici organismi a tale scopo costituiti. Tra le competenze
attribuite al comune, infatti, rientrano I'organizzazione e la concessione di pubblici servizi, la costituzione
e I'adesione a istituzioni, aziende speciali o consorzi, la partecipazione a societa di capitali e I'affidamento
di attivita in convenzione.

I principali servizi sono:

1. Servizio di raccolta, trasporto e smaltimento dei rifiuti solidi; il servizio viene effettuato porta a porta nella
forma della raccolta differenziata ed ¢ affidato al Medio Novarese Ambiente per il tramite del Consorzio
Media Novarese di Borgomanero;

2. Servizio di erogazione dell’acqua potabile: servizio gestito Acqua Novara Vco spa con sede legale in
Novara;

3. Servizi socio-assistenziali: gestione affidata al Consorzio Intercomunale dei Servizi Socio Assistenziali
C.LS.S. di Borgomanero;

4. Servizio di mensa scolastica: servizio gestito in appalto a mezzo di ditta specializzata;

5. Servizio trasporto scolastico: servizio gestito in economia;

6. Servizio di gestione della viabilita e del patrimonio comunale: servizio gestito con risorse proprie e/o
appalti a ditte esterne;

7. Gestione dei servizi

L’Ente detiene le seguenti partecipazioni:

Elenco delle partecipazioni possedute con 'indicazione della relativa quota di partecipazione:

ENTE STRUMENTALE PARTECIPATO QUOTA DI PARTECIPAZIONE AL
31.12.2018

Consorzio Gestione Rifiuti Medio Novarese 0,98%

Consorzio intercomunale per la gestione dei sepazio assistenziale  0,16%

Consorzio Case Vacanze dei Comuni Novaresi 0,27%

CSI Piemonte 0,02%

SOCIETA’ PARTECIPATA QUOTA DI PARTECIPAZIONE AL
31.12.2018

Acqua Novara VCO s.p.a. 0,1907%

Medio Novarese Ambiente s.p.a. 0,98%

Altre modalita di gestione dei servizi pubblici
Alcuni servizi per la manutenzione del patrimonio comunale vengono svolti affidandosi a soggetti esterni
(cooperative) o attraverso la cittadinanza attiva.

Convenzioni:

- ADESIONE DEL COMUNE DI CAVAGLIO D'AGOGNA ALLA CONVENZIONE PER LA GESTIONE DEL CANILE
SANITARIO INTERCOMUNALE DI BORGOMANERO;

- convenzione gestione associata servizio "sportello unico attivita produttive" ai sensi del d.p.r. n.
160/2010 con il comune di Borgomanero;

- convenzione per la concessione in comodato d'uso gratuito tra il comune di Cavaglio d'Agogna e
I'associazione pro loco di Cavaglio d'Agogna;

- accordo operativo tra il comune di Ghemme ed i comuni aderenti alla convenzione per il servizio di
difesa e tutela fitosanitaria per [|'attuazione del progetto denominato "portale web
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lecollinenovaresi.it";

- convenzione "Atem Novara 2" per lo svolgimento della gara di affidamento del servizio pubblico di
distribuzione del gas naturale e per la successiva gestione del servizio;
- convenzione per la tutela fitosanitaria tra i comuni di Barengo, Boca, Bogogno, Briona, Cavaglio
D'agogna, Fara Novarese, Ghemme, Mezzomerico, Romagnano Sesia, Sizzano, Suno, Cressa, Marano

Ticino;

- convenzione con la Parrocchia di Cavaglio d'Agogna per I'utilizzo di un area a parco giochi.
- ADESIONE AL SISTEMA BIBLIOTECARIO DEL MEDIO NOVARESE - RINNOVO CONVENZIONE

3 - Sostenibilitd economico finanz

laria

Situazione di cassa dell’Ente

- Fondo cassa al 31/12/2020 € 685.618,45

- Andamento del Fondo cassa nel triennio precedente

- Fondo cassa al 31/12/2019 €589.429,09

- Fondo cassa al 31/12/2018 €751.116,98

- Fondo cassa al 31/12/2017 € 678.495,85

- Utilizzo Anticipazione di cassa nel triennio precedente

Anno di riferimento gg di utilizzo Costo interessi passivi
202C n.0 €0
2019 n.0 €0
2018 n.0 €0
Livello di indebitamento

Incidenza interessi passivi impegnati/entrate aateprimi 3 titoli

Anno di riferimento Interessi passivi Entrate accertate tit.1-2-3- | Incidenza
impegnati(a) (b) (a/b)%

2020 17.930,34 797.293.080 2,08%
2019 17.706,00 896.517,1 2,000
2018 18.739,2P 828.797,23 2,26 %
2017 19.723,58 792.255,88 2,49 %
2016 20.661,2b 759.912,80 2,72 %

Debiti fuori bilancio riconosciuti

(&)

Anno di riferimento | Importo debiti fuori
bilancio riconosciuti

2C2C € 0,00
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2C1€ €0,00
2C18 €0,00

Ripiano disavanzo da riaccertamento straordinario dei residui

A seguito del riaccertamento straordinario deidesiEnte non ha rilevato un disavanzo di
amministrazione

Ripiano ulteriori disavanzi

Non vi sono ulteriori disavanzi.

4 - Gestione delle risorse umane

Personale

Ogni comune fornisce alla propria collettivita un ventaglio di prestazioni che sono, nella quasi totalita,
erogazione di servizi. La definizione degli obiettivi generali e affidata agli organi politici, mentre ai
responsabili dei servizi spettano gli atti di gestione. Gli organi politici esercitano sulla parte tecnica un
potere di indirizzo seguito dalla valutazione sui risultati conseguiti.

Personale in servizio, aggiornato ad oggi, tenendo conto delle cessazioni e delle assunzioni approvate:

Categoria numero tempo Altre tipologie
indeterminato
Cat.D4 progr. da D1 1 1
Cat.D2 progr. da D1 1 1
Cat.C1 1 1
Cat.B1 2 2
Cat, C3 Ind Vigil e PS 1 1
Cat.B4 prog. B3 1 1
TOTALE 7 4 3

Numero dipendenti in servizio al 31/12 dell’anno precedente I'esercizio in corso n. 5 unita.

Andamento della spesa di personale nell’ultimo quinquennio

Incidenza % spesa

Anno di riferimento Dipendenti Spesa di personale personale/spesa
corrente

2020 5 224.979,60 35,23

2019 5 225.483,62 32,31

2018 5 224.021,15 30,57

2017 5 230.345,27 29,17

2016 5 230.174,18 32,11

2015 5 227.611,22 32,29

2014 5 217.124,81 31,94
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Segretario Comunale
Attualmente il Servizio € svolto a scavalco.

Centri di Responsabilita
Ai sensi dell’art. 109, comma 2 e dell’art. 50, comma 10 del D.Lgs. 267/2000 e del vigente Regolamento in
materia di Ordinamento Generale degli Uffici e dei Servizi, le Posizioni Organizzative sono state conferite ai

sotto elencati Funzionari:

Nominativo Ruolo Settore

Ing. Gian Angelo Zoia Sindaco Area Amministrativa/Poliza
Locale

Ing. Oberti Chiara Geometra Area Tecnica/manutentiva

Rag. Ferrari Maura Istruttore Direttivo Contabile Area Finanziaria/tributi

Pianta Organica Del Personale:
La Giunta Comunale con delibera numero 25 del 20.03.2020 ha approvato la dotazione organica del
Personale dipendente di questo Ente in attuazione della Programmazione triennale del fabbisogno di
personale 2020/2023. Con la deliberazione n.45 del 05.11.2021 é stata approvata la capacita’ assunzionale

per il triennio anno 2021/2023.

5 -Vincoli di finanza pubblica

Rispetto dei vincoli di finanza pubblica

L’Ente nel quinquennio precedente ha sempre certificato entro i termini di legge il rispetto degli
obiettivi di finanza pubblica di cui all’art.9 della Legge 243/2012.

L’Ente negli esercizi precedente NON ha acquisito / ceduto spazi nell’lambito dei patti regionali o
nazionali, i cui effetti influiranno sull’andamento degli esercizi ricompresi nel presente D.U.P.S.
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D.U.P. SEMPLIFICATO

PARTE SECONDA

INDIRIZZI GENERALI RELATIVI
ALLAPROGRAMMAZIONE
PER IL PERIODO DI BILANCIO
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Nel periodo di valenza del presente D.U.P. semplificato, in linea con il programma di mandato
dell’Amministrazione, la programmazione e la gestione dovra essere improntata sulla base dei
seguenti indirizzi generali:

A) ENTRATE

Tributi e tariffe dei servizi pubblici
Il sistema di finanziamento del bilancio risente molto sia dell'intervento legislativo in materia di trasferimenti
dello stato a favore degli enti locali che, in misura sempre pil grande, del carico tributario applicato sui beni
immobili presenti nel territorio.

Il federalismo fiscale riduce infatti il trasferimento di risorse centrali e, teoricamente, accentua la presenza di
una politica tributaria decentrata. Le manovre finanziarie che si sono succedute in questi anni hanno portato
ad una significativa riduzione delle risorse disponibili in capo ai Comuni a causa della progressiva riduzione
dei trasferimenti da parte dello stato e dei vincoli alla spesa.

| tagli ai trasferimenti hanno messo la maggior parte dei comuni nella condizione di colmare le minori entrate
non solo con tagli alla spesa ma principalmente con manovre sulle entrate proprie. La politica tributaria e
tariffaria di questa Amministrazione per I'anno 2022 sara caratterizzata dal contenimento della pressione
fiscale e dal mantenimento inalterato della quantita/qualita dei servizi confermando le aliquote approvate
nell’anno 2021.

La politica tributaria e tariffaria di questa Amministrazione & pertanto la seguente:

1)Aligquota Unica dell’addizionale Comunale allo 0.8%

2) Intensificazione del recupero evasione ed elusione fiscale

3) Agevolazioni verso le fasce pil deboli, con particolare riguardo alle tariffe di fruizione dei servizi scolastici.
4) Conferma dell’Aliquota Nuova IMU al 10,60 %

5) Considerato che a suo tempo, con atto del Consiglio Comunale n.5 del 31.03.2011 era stato approvato un

capitolato d’oneri per I'affidamento del servizio di accertamento e riscossione dell'imposta comunale sulla
pubblicita e diritti sulle pubbliche affissioni e conseguente approvazione del relativo bando e disciplinare di
gara ma che con atto della Giunta Comunale n.79 la gara era stata dichiarata deserta, e volonta di questa
Amministrazione procedere, nell’anno 2022 all’affidamento del servizio a ditta esterna.

Per la Tari occorrera definire anche il piano finanziario per il 2022 che, pur basandosi sui costi storici riferiti
agli ultimi anni e certificati da fonti contabili, dovra considerare: i meccanismi di calcolo introdotti dalla
deliberazione di ARERA n. 238/2020; il recupero delle riduzioni COVID per gli enti che ne hanno previsto
I'applicazione secondo i criteri dettati dalla deliberazione ARERA n. 158/2020; i nuovi costi standard relativi
al servizio di smaltimento rifiuti, che per i Comuni delle regioni a statuto ordinario sono stati definiti dalla
recente Conferenza Stato-citta ed autonomie locali.

Nel contesto strutturale e legislativo proposto, si inserisce la situazione finanziaria dell’ente. L’analisi
strategica, richiede anche un approfondimento sulla situazione finanziaria dell'ente cosi come
determinatasi dalle gestioni degli ultimi anni. A tal fine vengono presentati, a seguire, i principali parametri
economico finanziari utilizzati per identificare I'’evoluzione dei flussi finanziari ed economici e misurare il
grado di salute dell’ente. Qualsiasi programmazione finanziaria deve necessariamente partire da una
valutazione dei risultati delle gestioni precedenti.

A tal fine nella tabella che segue si riportano per ciascuno degli ultimi tre esercizi:
- le risultanze finali della gestione complessiva dell’ente;
- il saldo finale di cassa; -

I'indicazione riguardo I'utilizzo o meno dell’anticipazione di cassa.
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DESCRIZIONE 2018 2019 2020
RISULTATO DI 494.859,51 596.872,83 763.708,11
AMMINISTRAZIONE
Fondo cassa 31/12 751.116,98 589.429,09 685.618,45
Utilizzo anticipazioni di no no no
cassa

Reperimento e impiego risorse straordinarie e in ato capitale

Alla data odiena, per il triennio 2022/2024, non si prevede il ricorso al reperimento di risorse straordinarie,
oltre alle entrate derivanti dalla disciplina urbanistica e dai proventi di concessioni cimiteriali, che si
prevedono costanti in ragione dell’esame dei dati storici ed in coerenza con gli strumenti della
programmazione ed urbanistici vigenti.

Per ciascuno degli anni dal 2020 al 2024, sono assegnati ai comuni, nel limite complessivo di 500 milioni di
euro annui, contributi per investimenti destinati ad opere pubbliche in materia di:

a) efficientamento energetico, ivi compresi interventi volti all’efficientamento dell’illuminazione pubblica, al
risparmio energetico degli edifici di proprieta pubblica e di edilizia residenziale pubblica, nonché
all'installazione di impianti per la produzione di energia da fonti rinnovabili;

b) sviluppo territoriale sostenibile, ivi compresi interventi in materia di mobilita sostenibile, nonché
interventi per I'adeguamento e la messa in sicurezza di scuole, edifici pubblici e patrimonio comunale e per
I'abbattimento delle barriere architettoniche. Nel novero degli interventi di cui alla lettera a) sono
espressamente ricomprese le azioni volte all’installazione di impianti per la produzione di energia da fonti
rinnovabili, mentre I'ambito dello sviluppo territoriale sostenibile viene esteso alla mobilita sostenibile e
all’adeguamento/messa in sicurezza di edifici e del patrimonio del Comune, ivi compreso I'abbattimento
delle barriere architettoniche. | contributi di cui al comma 29 sono attribuiti ai comuni, sulla base della
popolazione residente alla data del 1° gennaio 2018, entro il 31 gennaio 2020, con decreto del Ministero
dell’interno, come di seguito indicato:

a) ai comuni con popolazione inferiore o uguale a 5.000 abitanti € assegnato un contributo pari ad euro
50.000..

Per garantire il reperimento delle risorse necessarie al finanziamento degli investimenti, nel corso del
periodo di bilancio ,I'Amministrazione dovra provvedere alla richiesta di contributi nazionali/europei.

Per eventuali altre spese si potra far ricorso all'impiego dell’avanzo di amministrazione disponibile accertato
nei limiti consentiti dalle norme, anche in materia di rispetto delle regole di finanza pubblica

Ricorso all'indebitamento e analisi della relativasostenibilita

In merito al ricorso allindebitamento, nel corsel doeriodo di bilancio anno 2022, si prevede
I'accensione di prestiti per la realizzazione Eegetto di recupero complesso immobiliare Via Miart
n.28 e prospiciente Piazza 1 Maggio per I'impoite.d500.000,00, in attuazione al contributo cosoes
dallo Stato per le spese di progettazione di €Q@3B00.

B) SPESE

Spesa corrente, con specifico riferimento alle fumani fondamentali
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Come ogni altra entita economica destinata ad erogare servizi, anche il Comune sostiene dei costi, sia fissi
che variabili, per far funzionare la struttura. Il fabbisogno richiesto dal funzionamento dell'apparato, come
gli oneri per il personale (stipendi, contributi), l'acquisto di beni di consumo (cancelleria, ricambi), le
prestazioni di servizi (luce, gas, telefono), unitamente al rimborso di prestiti, necessitano di adeguati
finanziamenti.

Tale fabbisogno ¢ definito “spesa corrente”. I mezzi destinati a tale scopo hanno una natura ordinaria, come
1 tributi, i contributi in conto gestione, le entrate extra-tributarie. Tali entrate sono definite come “entrate
correnti”. La norma consente il ricorso a risorse di natura straordinaria, coprendo la “spesa corrente” con
“entrate per investimenti”. Naturalmente, per quanto possibile, tale prassi va evitata. I comuni virtuosi
utilizzano, al contrario, parte delle “entrate correnti” per finanziare le “spese per investimento”.
Relativamente alla gestione corrente il Comune di Cavaglio d’Agogna dovra definire la stessa in funzione
dell’obiettivo di risparmio cosi come definito dal decreto sulla “Spending Review” n.66/2014 e s.m.i. e i
successivi comunicati ministeriali.

Pertanto la formulazione delle previsioni per cio che concerne la spesa, saranno effettuate tenendo conto
delle spese sostenute in passato, delle spese obbligatorie, di quelle consolidate e di quelle derivanti da
obbligazioni gia assunte in esercizi precedenti, rispettando tutti i principi derivanti dall’applicazione della
nuova contabilita (D.Lgs. 118/2011).

In particolare, per la gestione delle funzioni fondamentali, ii Comune di Cavaglio d’Agogna dovra

continuare nell’attuale politica di convenzionamento con altri enti, che permette I'espletamento dei servizi
con costi compatibili con le risorse correnti a disposizione

Programmazione triennale del fabbisogno di personal

Con deliberazione n. 25 del 20 marzo 2020 la Gi@denunale ha approvato I'aggiornamento del
Programma del fabbisogno del personale 2020/20R&i cinvia.

Con atto della Giunta Comunale n.50 del 03.07.2Q1&8sta Amministrazione ha approvato il PIANO
TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2020-2022 -APACITA"' ASSUNZIONALI.

Programmazione biennale degli acquisti di beni e sazi

Il programma biennale delle forniture e dei servizi riporta I'elenco degli acquisti di valore stimato pari o
superiore a 40mila € e non essendoci previsioni di acquisto di beni e sémizale importo non si €
dato corso all'approvazione del programma in oggett
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Programmazione investimenti e Piano triennale dellepere pubbliche

Relativamente alla Programmazione degli investimenti, si richiama il comma 29 della Legge di bilancio 2020
dove, per gli anni dal 2020 al 2024 vengono concessi contributi agli investimenti destinati ad opere
pubbliche, che per Cavaglio d’Agogna sono dettagliatamente indicate nella deliberazione di approvazione
del Piano triennale delle opere pubbliche con atto n. 24 del 28.07.2021
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ALLEGATO | — SCHEDA A: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OFERE PUBBLICHE
2022-2024 DELL'AMMINISTRAZIONE Comune di Cavaglio'dgogna

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONEDEL PROGRAMMA (1)

Arco temporale di validita del programma

TIPOLOGIA RISORSE Disponibilita finanziaria
Importo Totale
Primo anno | Secondo anno Terzo anno

risorse derivanti da entrate aventi destinazioneolata per legge 410.000,00 480.000,00 importo Ne3000000]
risorse derivanti da entrate acquisite mediantérasione di mutuo 500.000,00 importo importo 500,00
risorse acquisite mediante apporti di capitali atiiv importo importo importg importg
stanziamenti di bilancio importo importo importg importg
finanziamenti acquisibili ai sensi dell’articolod®l decreto-legge 31 ottobre 1990, n. 310, importo importo importo importd
convertito con modificazioni dalla legge 22 dicem&©90, n. 403 P P P P
Risorse derivanti da trasferimento di immobili ek 491 D.Lgs. 50/2016 importp importo imponto inmfmo
altra tipologia importo importo importg importg
totale 910.000,00 480.000,00 0,00 1.390.000

Il referente del programma

(OBERTI CHIARA.)

Note

(1) I dati del quadro delle risorse sono calcolatime somma delle informazioni elementari relativéaacun intervento di cui alla scheda E e allaestdn C. Dette informazioni sono acquisite dal sist¢software) e rese

disponibili in banca dati ma non visualizzate nelgramma.
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2021-2023 DELL’AMMINISTRAZIONE Comune di Cavaglio'dgogna

ELENCO DELLE OPERE INCOMPIUTE

Elenco delle Opere Incompiute

Cessione a
L'opera & titolo di
anno " corrispettivo
- attualment Stato di
Determinazioni ambito di (;Jlljtzlarg:)o lingaite Importo el Importo Perczntual (CauEs ey @i, e[ Pessa realri’zezralgione Vi Parte di
C(T)P Dzsocglezrlgn dell’'amministrazio interesse economi d‘gmﬁfﬁ;m complessiv m‘:ﬁ:;gﬁ:r ultimo avanzamen l!(a)ﬁ;zle; parazri];rnfen cor:srs; > ri dirlrjltg:szignat Dneeszr’gzcl,o di altra opera doevrxilri(; i infrastruttura
e deliopera a igvat 0(2) ojlavoll) dei lavori ek © I(e;,\;orl incompiuta te, dalla art. 1 DM o dell'Opera puiﬂ:}? 2 one diliete
pp collettivita 42/2013 sen
o 5 dell’articolo
’ 191 del
Codice
codice testo Tabella B.1 TaBbglla aaaa valore valore valore¢ valol percentugle TalBe8 si/no Tabella B.4 si/no Tabella B.p si/no nei/ si/no
codice testo Tabella B.1 TaBbglla aaaa valore valore valorg valo percentugle Tabes si/no Tabella B.4] silno Tabella B.p silno nai/ silno
codice testo Tabella B.1 TaBbglla aaaa valore valore valor¢ valol percentugle TalBe8 si/no Tabella B.4 si/no Tabella B.p si/no nei/ si/no
codice testo Tabella B.1 TaBbZIIa aaaa valore valore valor¢ valol percentugle TalBe8 si/no Tabella B.4 si/no Tabella B.p si/no nei/ si/no
codice testo Tabella B.1 TaBbSIIa aaaa valore valore valorg valo percentuale Tabes si/no Tabella B.4] silno Tabella B.p silno nai/ silno
somma somma somma somma
Il referente del programma
Note

(1) Indica il CUP del progetto di investimento melfale I'opera incompiuta rientra: & obbligatorio petti i progetti avviati dal 1 gennaio 2003

(2) Importo riferito all’'ultimo quadro economico ppvato

(3) Percentuale di avanzamento dei lavori rispettaultimo progetto approvato
(4) In caso di vendita I'immobile deve essere rtptr nell’elenco di cui alla scheda C: in caso éindolizione I'intervento deve essere riportato flidrgerventi del programma di cui alla scheda D

Tabella B.1
a) e stata dichiarata I'insussistenza dell'interegaibblico al completamento ed alla fruibilita detiera
b) si intende riprendere I'esecuzione dell'opera ibeui completamento non sono necessari finangiatiraggiuntivi
¢) si intende riprendere I'esecuzione dell’'oper&iago gia reperito i necessari finanziamenti aggiint

d) si intende riprendere I'esecuzione dell'opera wolta reperiti i necessari finanziamenti aggiwnti

Tabella B.2
a) nazionale
b) regionale
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Tabella B.3

a) mancanza di fondi

b1) cause tecniche: protrarsi di circostanze spkectae hanno determinato la sospensione dei lagfril’esigenza di una variante progettuale

b2) cause tecniche: presenza di contenzioso

c) sopravvenute nuove norme tecniche o disposididagge

d) fallimento, liquidazione coatta e concordatoy@etivo dell'impresa appaltatrice, risoluzione @ehtratto, o recesso dal contratto ai sensi deidgenti disposizioni in materia di antimafia
e) mancato interesse al completamento da parte dédizione appaltante, dell’ente aggiudicatore altfio soggetto aggiudicatore

Tabella B.4

a) i lavori di realizzazione, avviati, risultanoterrotti oltre il termine contrattualmente previgter I'ultimazione (Art. 1 c2, lettera a), DM 42/P8)

b) i lavori di realizzazione, avviati, risultanoterrotti oltre il termine contrattualmente previgper I'ultimazione non sussistendo allo stato,dedizioni di riavvio degli stessi (Art. 1 c2, lete), DM 42/2013)
c) i lavori di realizzazione, ultimati, non sonattcollaudati nel termine previsto in quanto I'apenon risulta rispondente a tutti i requisiti piieti dal relativo progetto esecutivo come accenmagbcorso delle
operazioni di collaudo. (Art. 1 c2, lettera c), DMN2/2013)

Tabella B.5

a) prevista in progetto

b) diversa da quella prevista in progetto

Ulteriori dati (campi da compilare resi disponibili in banca dati ma non visualizzati nel Programma tiennale)
Descrizione dell’'opera

Dimensionamento dell'intervento (unita di mist units di misure
Dimensionamento dell'intervento (valo valore (mg, mc...
L'opera risulta rispondente a tutti i requisiti aalpitolat si/nc

L'opera risulta rispondente a tutti i requisiti kldtimo progetto approva si/nc

Fonti di finanziamento (se intervento di completante non incluso in scheda D)
Sponsorizzazior si/nc

Finanza di proget si/nc

Costo progett importc
Finanziamento assegn importc
Tipologia copertura finanziaria

Comunitari si/nc

Statal si/nc

Regional si/nc

Provinciale si/nc

Comunal si/nc

Altra Pubblic: si/nc

Private si/nc
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ALLEGATO | — SCHEDA C: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE ORERE PUBBLICHE
2021-2023 DELL’AMMINISTRAZIONE Comune di Cavaglio'dgogna

ELENCO DEGLI IMMOBILI DISPONIBILI

Elenco degli immobili disponibili art. 21, comma 5¢ art. 191 del D.Lgs. 50/2016

LR R R O

Codice Istat o . . T'.p(.). N Valore Stimato
gia incluso in disponibilita se
trasferimento programma di Immobile
Codice Riferimento Riferimento immobile a immobili dismissione di derivante da
i — CUl intervento CUP Opera Descrizione localizzazione — titolo disponibili ex cui art.27 DL Opera
immobile (1) @) T iu‘:a @) Immobile Re prov | Com CODICE NUTS | corrispettivo ex articolo 21 201/2011, incompiuta di Primo Secondo Terzo Totale
p 9 comma 1 art. comma 5 convertito cuisi e anno anno anno
191 dalla dichiarata
L.214/2011 l'insussistenza
dell'interesse
codice codice codice testo cod | cod cod codice Tabella C.1 Tabella C.2 Tabella C.3 Tabella C.4 oral valore valore| somm
codice codice codice testo cod | cod cod codice Tabella C.1 Tabella C.2 Tabella C.3 Tabella C.4 oral valore valore somm
codice codice codice testo cod | cod cod codice Tabella C.1 Tabella C.2 Tabella C.3 Tabella C.4 oral valore valorel somm
codice codice codice testo cod | cod cod codice Tabella C.1 Tabella C.2 Tabella C.3 Tabella C.4 oral valore valore somm
codice codice codice testo cod | cod cod codice Tabella C.1 Tabella C.2 Tabella C.3 Tabella C.4 oral valore valore somm
somma| somma| somma somma
Il referente del programma
(OBERTI CHIARA.)
Note

(1) Codice obbligatorio: numero immobile = cf amistrazione + prima annualita del primo programma geale I'immobile € stato inserito + lettera “i” @ indentificare I'oggetto immobile e distinguerlaltintervento
di cui al codice CUI + progressivo di 5 cifre

(2) Riportare il codice CUI dell'intervento (nel sa in cui il CUP non sia previsto obbligatoriamens quale la cessione dellimmobile & associatan mdicare alcun codice nel caso in cui si propatg semplice
alienazione

(3) Se derivante da opera incompiuta riportareeilativo codice CUP

Tabella C.1

1.no

2. parziale

3. totale

Tabella C.2

1. no

2. si, cessione

3. si, in diritto di godimento, a titolo di contrilo, la cui utilizzazione sia strumentale e tecnieate connessa all'opera da affidare in concessione
Tabella C.3

1.no

2. si, come valorizzazione

3. si, come alienazione

Tabella C.4

1. cessione della titolarita dell'opera ad altroterpubblico

2. cessione della titolarita dell'opera a soggettercente una funzione pubblica

3. vendita al mercato privato
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ALLEGATO | — SCHEDA D: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OFERE PUBBLICHE
2021-2023 DELL’AMMINISTRAZIONE Comune di Cavaglio'dgogna

ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA

S
Codice ISTAT f STIMA DEI COSTI DELL’INTERVENTO (8) Intervento
t aggiunto o
- L variato a
r i Val seguito di
ore ’ modifica
C /AT Z \é deg | Scade o plorto .d' programma
- nt i o capitale privato 12)
d alita s | (11)
nella o] | e;/e temlp
) quale t o L ClElS
| si Io_c t _all ultim
n preve Resp | lott | lav aliz - d Co im ?p,‘?r
t de di onsab o oro zaz | 5 i i mo | lutili
Numero . Codice CUP i ile del | fun co ion a | @ B st bili zz0
Intervento A h proce | zio | mp e- | PO q p su di dell'e
®3) awvio } ogi |t dell'intervento r an .
CUI (1) m alla dime nal | less cod & t i T e cui ventu
m nto e 0 Pro | Co | ice ' u porto. alla ale
proce Reg o 0 | Primo anno Secondo anno | Terzo anno | alit complessivo ] I
. dura 4) (@] (6) v m NU ; : 5 sch | finan
a 9) ; m
n di TS . eda | ziame
e ﬁ.:j € It sue C nto p Tinologi
affida i ces : o ipologia
g ment n a siv el || Gl r
a t A ega | ante t
) a ( ti da o
: 7 all contr
int azion
\Y ) ’
8 erv edi
T ent | mutu
t o] o]
0 <§°
RECUPERO
COMPLESSO
OBE 2 IMM;B\I/Il_/I_\ARE E\lll
L00288380033 | a | G31H20000000 RTI 00
202100003 3 005 2022 CHIA NO | NO | 001 3 045 08 1 MARTIEI N.28 | 2 5000.000,00 480.000,0p (: 980.000,00
RA 2 PROSPICIENTE e
PIAZZA |
MAGGIO
INTERVENTO
DI
oBE 0| “Nroom
100288380033 | A | G33H20000110) 5q5; | RTI 1 o | No | 00| %O | 045 07 | 2| VERSANTINEL | 3| 410.000,00 410.000,0p
202100004 4 005 CHIA 3 0 CONCENTRICO
RA 5
AL FINE
DELLA
MITIGAZIOEN
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DEL
RISCHIO
IDROGEOLOGI
[ofe]

Il referente del programma
(OBERTI CHIARA)

Note

(1) Numero intervento = cf amministrazione + priranualita del primo programma nel quale l'interver stato inserito + progressivo di 5 cifre dellarpa annualita del primo programma

(2) Numero interno liberamente indicato dall’amnsinazione in base a proprio sistema di codifica

(3) Indica il CUP (cfr. articolo 3 comma 5)

(4) Riportare nome e cognome del responsabile elquimento

(5) Indica se lotto funzionale secondo la defimeiali cui all'art.3 comma 1 lettera qq) del D.L§6/2016

(6) Indica se lavoro complesso secondo la defingidi cui all'art.3 comma 1 lettera 0o) del D.L§8/2016

(7) Indica il livello di priorita di cui all'articdo 3 commi 11, 12 e 13

(8) Ai sensi dell'art.4 comma 6, in caso di demotie opera incompiuta I'importo comprende gli onger lo smantellamento dell’'opera e per la rinatizaazione, riqualificazione ed eventuale bonifies sito
(9) Importo complessivo ai sensi dell’'articolo 8nema 6, ivi incluse le spese eventualmente sostenticedentemente alla prima annualita

(10) Riportare il valore dell’eventuale immobileasferito di cui al corrispondente immobile indicatella scheda C

(11) Riportare I'importo del capitale privato cormeota parte del costo totale

(12) Indica se I'intervento & stato aggiunto o &stmodificato a seguito di modifica in corso d'arai sensi dell'art.5 commi 9 e 11. Tale campo, edarrelativa nota e tabella, compaiono solo in@ds modifica del
programma

Tabella D.1
Cfr. Classificazione Sistema CUP: codice tipoloigigervento per natura intervento 03= realizzaziati¢avori pubblici (opere e impiantistica)

Tabella D.2
Cfr. Classificazione Sistema CUP: codice settosettosettore intervento

Ulteriori dati (campi da compilare non visualizzati nel Programma Triennale
Tabella D.3 Responsabile del procedimento
1. priorita massima Codice fiscale del responsabile del procedin | formato cf
2. priorita media Quadro delle risorse necessarie per la realizzazierdell'intervento
3. priorita minima Tipologia di risorse primo anno secondo anno t@nzoc Annualiti successi
risorse derivanti da entrate aventi destinazioneolata per leg¢ importc importc importc importc
Tat_)ella D'4_ risorse derivanti da entrate acquisite mediantérapione di mutu importc importc importc importc
1. finanza (.j' proc?_etto . . risorse acquisite mediante apporti di capitali gti importc importc importc importc
g Zggﬁizﬁfznaezi(;nC:SthIOne e gestione s_tanz_iamen_ti _di bilgnc _ _ ?mportc ?mportc ?mportc ?mportc
4. societa partecipate o di Scopo fl.nan2|amenF| ai sensi dell’amc?olo 3 del I?.L 319@ .convertlto dalla L.403/1990] !mportc !mportc !mportc !mportc
5. locazione finanziaria risorse denv_anu da trasferimento di immobili ek 491 D.Lgs. 50/201 !mportc !mportc !mportc !mportc
6. altro Altra tipologiz importc importc importc importc
Tabella D.5
1. modifica ex art.5 comma 9 lettera b)
2. modifica ex art.5 comma 9 lettera c)
3. modifica ex art.5 comma 9 lettera d)
4. modifica ex art.5 comma 9 lettera e)
5. modifica ex art.5 comma 11
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ALLEGATO | — SCHEDA E: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OFERE PUBBLICHE
2020-2022 DELL’AMMINISTRAZIONE Comune di Cavaglio'dgogna

INTERVENTI RICOMPRESI NELL'ELENCO ANNUALE

CENTRALE DI
COMMITTENZA O
SOGGETTO
) - AGGREGATORE AL
CODICE UNICO cup DESCRIZIONE RESP%’;EAB'LE Importo IMPORTO I L“’;”o Conformita \ffr:g'ocl? LIVELLO DI QUALE SI INTENDE
INTERVENTO - CUI INTERVENTO PROCEDIMENTO | @nnualita | INTERVENTO .. | Urbanistica 7 . | PROGETTAZIONE DELEGARE LA
priorita ambientali PROCEDURA DI
AFFIDAMENTO
coalice denominazione
AUSA
RECUPERO COMPLESSO STAZIONE
IMMOBILIARE DI VIA UNICA
L00288380033202100003  G31H20000000005 MARTIRIN. 28 E OBERTI CHIARA | 500.00,00 980.000,00 CPA 2 1 2382PEAPPALTANTE
PROSPICIENTE PIAZZA | PROVINCIA
MAGGIO DI NOVARA
INTERVENTO DI
CONSOLIDAMENTO
DEI
VERSANTI NEL STAZIONE
CONCENTRICO AL UNICA
L00288380033202100004  G33H2000011000 FINE 3| |OBERTI CHIARA | 410.000,00 410.000,00 MIS 3 2 23829 APPALTANTE
PROVINCIA
DELLA MITIGAZIOEN Bl NOVARA
DEL
RISCHIO
IDROGEOLOGICC

Tabella E.1

ADN — Adeguamento normativo

AMB - Qualita ambientale

COP — Completamento Opera Incompiuta
CPA — Conservazione del patrimonio

MIS — Miglioramento e incremento di servizio

URB - Qualita urbana

VAB - Valorizzazione beni vincolati
DEM - Demolizione Opera Incompiuta
DEOP — Demolizione opere preesistenti e non piizasbili

Tabella E.2

1. progetto di fattibilita tecnico — economica: “demento di fattibilitd delle alternative progettifal
2. progetto di fattibilita tecnico — economica: “domento finale”

3. progetto definitivo
4. progetto esecutivo
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ALLEGATO | — SCHEDA F: PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OFERE PUBBLICHE
2020-2022 DELL’AMMINISTRAZIONE Comune di Cavaglio'dgogna

ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELL'ELENCO ANNUAL E DEL PRECEDENTE PROGRAMMA TRIENNALE

E NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI

CODICE UNICO
INTERVENTO - CUI

CuUP

DESCRIZIONE
INTERVENTO

IMPORTO
INTERVENTO

Livello di priorita

motivo per il quale l'intervento
non € riproposto (1)

Codice

Ereditato da precedente

Ereditato da precedente

Ereditato da precedente

Ereditato da Scheda D

testo

programma programma programma
Codice Ereditato da precedente Ereditato da precedente Ereditato da precedente Ereditato da Scheda D testo
programma programma programma
Codice Ereditato da precedente Ereditato da precedente Ereditato da precedente Ereditato da Scheda D testo
programma programma programma
Codice Ereditato da precedente Ereditato da precedente Ereditato da precedente Ereditato da Scheda D testo
programma programma programma
Codice Ereditato da precedente Ereditato da precedente Ereditato da precedente Ereditato da Scheda D testo
programma programma programma
Il referente del programma
(OBERTI CHIARA)
(1) breve descrizione dei motivi
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C) RAGGIUNGIMENTO EQUILIBRI DELLA SITUAZIONE
CORRENTE E GENERALI DEL BILANCIO E RELATIVI
EQUILIBRI IN TERMINI DI CASSA

Equilibri di parte corrente

In merito al rispetto degli equilibri di bilanced ai vincoli di finanza pubblica, 'Ente dovra in
base all’art. 162, comma 6, del TUEL, nel quale@rgone che il totale delle entrate correnti (i
primi 3 titoli delle entrate, ovvero: tributarieadrasferimenti correnti ed entrate extratribujarie
sia almeno sufficiente a garantire la coperturdedgpese correnti (titolo 1) e delle spese di
rimborso della quota capita le dei mutui e dei fiiesontratti dall’Ente. Alle entrate correnti e
necessario sommare anche I'eventuale fondo plualenvincolato di parte corrente stanziato in
entrata nonché i contributi in conto interessi ona vengono contabilizzati al Titolo 4.02.06.
L’eventuale saldo positivo di parte corrente e idasd al finanziamento delle spese di
investimento. All'equilibrio di parte corrente pos® concorrere anche entrate diverse dalle
entrate correnti (entrate straordinarie) nei sa$ii@spressamente previsti da specifiche norme di

legge
Equilibri di cassa.

Relativamente alla gestione finanziaria la gestideeComune di Cavaglio d’Agogna, da sempre
non fa ricorso all’anticipazione di tesoreria.

La gestione attiva della liquidita e stata possiilazie al mantenimento dei residui attivi effets

ad una politica di finanziamento delle spese meitlidelle entrate effettivamente riscosse.
Attualmente le disponibilita di cassa € in positiXel periodo 2022-2024 si intende proseguire nel
mantenimento degli equilibri di cassa, grazie analtentroduzione, con il nuovo ordinamento
contabile, dell’'obbligo di accantonare al Fondoddredi dubbia e difficile esazione la percentuale
delle entrate non riscosse negli ultimi cinque @ger

D) PRINCIPALI OBIETTIVI DELLE MISSIONI ATTIVATE

Descrizione dei principali obiettivi per ciascunesione

MISSIONE 01 | Serviziistituzionali, generali e di géone

Verifica della situazione tributaria corrente edalgs1 di modifiche, se opportune.
Mantenimento del servizio di calcolo di Imu- TaBestione del contenzioso ed arretrato al
fine di una riscossione puntuale che non potradare beneficio alle casse comunali con
nuova possibilita di migliori servizi per i cittaudi

Comunicazione piu efficace della attivita istituzadi attraverso il sito internet del comune

MISSIONE 02 | Giustizia

MISSIONE 03 | Ordine pubblico e sicurezza
Attuare azioni contro gli atti di vandalismo, in rfpeolare nel parchetto attraverso
l'installazione di un sistema di illuminazione nexario per ottimizzare le riprese dalle
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telecamere esistenti.

Valutare l'incremento di telecamere per la videwsglianza in altri punti nodali del comune (ad
esempio area ecologica, etc.).

Attivazione dei sensi unici su Via Garibaldi, Viah@nme, Via Valsesia e Via Asilo, gia
predisposti.

MISSIONE 04 | Istruzione e diritto allo studio

Si prevede il mantenimento dei servizi comunaliigi&ssere a sostegno delle famiglie e degli
alunni con le modalita di cui al nuovo “Regolameotmmunale per lo svolgimento di attivita di
volontariato nelle strutture e nei servizi del Comuapprovato con deliberazione n. 13 del
26/03/20109.

Viene garantita la semplificazione del servizio serscolastica attraverso il programma di
gestione informatizzata presenze e pagamenti emuth@r cosi, il personale scolastico della
registrazione manuale giornaliera delle suddettsgnze e migliorando le modalita di utilizzo
del servizio mensa: viene messo a disposizionePortale Genitori” ove l'utenza ha la
possibilita di accedere personalmente tramite pargphone, verificare ed effettuare
quotidianamente le operazioni gestionali di propoepetenza sulle presenze/pagamenti.
Viene valutata I'implementazione delle dotazioni alitrezzaure e giochi per il parchetto
dell'edificio scolastico, ad esempio con I'acquidt@n nuovo scivolo per la primaria.

Con deliberazione n. 30 del 20/03/2020 la Giuntan@umale ha proceduto alladeguamento
delle tariffe — con decorrenza dal prossimo anraastico del servizio di trasporto scolastico
comunale.

MISSIONE 05 | Tutela e valorizzazione dei beni e dddittivita culturali

Interventi di adeguamento funzionale dell'attualeale della biblioteca presso l'ex Asilo
Boriolo -De Marchi, compreso l'acquisto delle ath&ture necessarie (mobilio, scaffalature,
etc.) per un‘adeguata conservazione ed esposidalngatrimonio librario, con la possibilita
di incrementare, rispetto lo stato di fatto, il renm dei libri esposti, consentendo nel
contempo di completare il processo di catalogaziorato.

Prosecuzione del clima di reciproca collaborazidree I'Amministrazione Comunale, le
Associazioni, la Parrocchia, la Scuola, al finsastenere e promuovere i progetti educativi e
di supporto per le famiglie (per es. corsi didafpier lingue straniere, informatica, laboratori
artistici. Etc).

MISSIONE 06 | Politiche giovanili, sport e tempo libe

In relazione all’Area Giochi di via Asilo prosegait’attivita di manutenzione, valutando le
opportune migliorie, come la dotazione della atetare necessarie (ad esempio reti a
delimitazione degli spazi, canestri, etc) per seodgi giochi della pallavolo/beachvolley,
basket e calcetto; I'incremento dell'apparato vames necessario per ombreggiare l'area gioco
per i bambini piu piccolo, al fine di migliorarna fruizione.

Viene garantita la partecipazione alla manifestaziPaesi in Gioco".

Si valutera 'opportunita di sistemazione, anchiegerso il supporto dei Volontari:
- dell'area comunale adiacente alla vasca di racacljaedotto in collina, per creare
zona pic-nic, con la contestuale stipula di un @td di comodato d'uso con la
proprieta privata dei terreni circostanti;
- dell'area comunale Val di Remme per la fruizionblgica attraverso un "percorso

vita"; - della strada sottocosta di via Ghemme,q@corsi ciclo-pedonali.
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MISSIONE

07

Turismo

Valorizzazione del territorio cavagliese in percangristici a scala provinciale (ad esempio:
progetto Interreg per percorsi ciclabili nella prmra di Novara; percorsi per la fruizione della
collina; itinerario cicloturistico "Bicinvigna coAntonelli" etc).

MISSIONE

08

Assetto del territorio ed edilizia ahitva

E in corso la revisione del Piano Regolatore Geegteamite affidamento di specifici
incarichi esterni (incarico urbanistico ed incarigpecialistici in materia di geologia,
V.A.S., acustica). Tale revisione pone tra gli ttoie prioritari il "recupero” e la
“valorizzazione” del Centro Storico e del territoriextraurbano della collina. Nel
contempo la revisione consentira di provvederaddfjuamento del P.R.G.C. al Piano
Territoriale Regionale, al Piano Paesaggistico &&e, al Piano Territoriale Provinciale,
alle norme sul commercio, in materia acustica, ¢lendo inoltre il recepimento dei
vincoli idro-geologici e delle tutele ambientals®rico-documentarie.

Viste le diverse problematiche ed esigenze contitigenessa in sicurezza degli edifici,
spopolamento, etc.) che caratterizzano il Centooi&t, contestualmente alla revisione del
P.R.G.C., e stata intrapresa una puntuale "indadinealorizzazione architettonica e
sviluppo funzionale del Centro Storico”. Tale indey a partire da rilievi e analisi di
conoscenza storica, infrastrutturale e stratigaafigermettera di definire delle soluzioni
strategiche di intervento di medio e lungo peripéo la rigenerazione urbana, da adottare
per avviare una riqualificazione sostenibile e uncpsso di un miglioramento della

vivibilita all'interno del tessuto storico.

Conseguentemente si intende promuovere:
- il recupero e la messa in sicurezza degli edifedi @entro Storico con particolare
riguardo alle case abbandonate ed agli edifichtiiresse storico, anche attraverso la
definizione di eventuali agevolazioni per l'intemie;
- progetti di riqualificazione e rigenerazione urbareh Centro Storico con iniziative
di tipo pubblico/private;
- la riqualificazione di Piazza |I° Maggio; in relam® a tale attivitd si richiama
guanto gia indicato nel capitolo relativo alla pragmazione degli investimenti;
- il coinvolgimento dei cittadini nella conoscenzal'dperato del Comune passo
dopo passo (pubblicazione report dei risultati ehitoraggio, etc., organizzazione
serata informativa, pubblicazione on-line di evalitiniziative etc.) con I'obiettivo di
comunicare il messaggio che il "Centro Storico éene di interesse pubblico” anche
per chi non ci vive e se riqualificato permette ndigliorare la qualita della vita
(pulizia, ordine, sicurezza, ambiente ), il benesseconomico (valorizzazione
immobili, valorizzazione e insediamento attivitarocoerciali, turismo culturale ...).

Viene promosso il censimento puntuale dello statiattb del patrimonio immobiliare di
proprieta pubblica in termini di stato di consefgae, attivita e funzioni insediate,
rispondenza alle normative vigenti (in materia @dusezza, impianti, contenimento dei
consumi energetici, etc), costi di gestione, pdutaane le potenzialita d'uso e necessita
per la fruizione, al fine di definire un programmar la valorizzazione delle risorse
immobiliari. In relazione agli immobili pubblici cooltre 70 anni, di limitato pregio
architettonico o gia compromessi da precedentivet#i di ristrutturazione, si ritiene utile
I'attivazione dei procedimenti di verifica dell'aresse culturale ai sensi dell'mt.I2 del
D.lgs 42/2004. L'eventuale dichiarazione di "noteiesse" culturale permetterebbe di
intervenire sugli immobili con maggiore snellezzeogedural, senza la necessita
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autorizzazioni da parte della Soprintendenza coempet

Risulta da completare la rifunzionalizzazione @eil’'sede del Municipio con la
realizzazione delle opere edili/impiantistiche dieguamento a nuove attivita, per
permettere il riuso completo dell'intero edificigstituendo I'immobile al servizio della
comunita.

A seguito di Deliberazione G.C. n. 75 del 02.072Gvente ad oggetto gli indirizzi per la
gestione degli Usi Civici, € stato riattivato iloggedimento relativo al reintegro in possesso
delle comunita di Cavaglio d’Agogna delle “terre @ddo Civico”. L'accertamento degli
Usi civici sul territorio comunale di Cavaglio d’Agna e stato redatto dall’arch. Renato
Scarano nel 1995 a segquito di incarico specifidmla@b dalla regione Piemonte con la
D.G.R. n.13445226 del 26/04/1995 ed approvato c®GR 3444 del 08.08.1995. La
procedura di reintegro € stata avviata con la Redibione n. 07 del 07.03.1997 con la
redazione di alcuni accordi con gli occupanti d@glica e con la redazione di diverse
perizie di stima, senza che nessuna delle projpogtde alla Regione Piemonte abbia mai
ottenuto la necessaria autorizzazione. Nel genP@i® € stato redatto redatto dal geom.
Renato Locarni di GEOTER il cossiddetto Piano diteshazione demaniale, che ha
aggiornato la rappresentazione cartografica e labeldell’Accertamento del 1995,
inserendo i nominativi attuali degli intestatartastali dei terreni attraverso strumenti GIS
e cartografie tematiche che illustrino aspettiistiai e geografici di tali immobili.
Conseguentemente é stata disposta un’indaginempmelie volta a conoscere il numero e
nominativo dei soggetti occupanti che sarebber@niibnati a procedere con la
conciliazione mediante alienazione, in modo da rpat@rettamente programmare le
attivita della procedura e portare a termine I'dereintegro in possesso delle comunita di
Cavaglio d’Agogna delle “terre ad Uso Civico”. Sepede quindi il completamento delle
attivita gia avviate.

Realizzazione dei “lavori di salvaguardia e messsicurezza del territorio - intervento di
consolidamento versanti nel concentrico per miimaz rischio idrogeologico”, Il
Comune di Cavaglio presenta diverse situazionnstiabilita geologica e geomorfologica.
Gli interventi proposti derivano dalla consideramadelle precarie condizioni di stabilita
dei versanti collinari e mirano alla messa in ®eua dei medesimi, con consolidamenti e
sistemazioni a margine della viabilita, nonché aflgimazione delle acque di falda nella
zona immediatamente limitrofa. Gli interventi rit@so, quindi, una rilevante valenza, in
guanto conseguiranno una riduzione del rischictivalamente al livello di servizio della
pubblica utenza nell'ambito delle descritte areléinesi di prossima vicinanza al centro
abitato.
Realizzazione dell'intervento per il ripristino tiekezioni di deflusso con stabilizzazione
delle sponde del Torrente Agogna in prossimitapdeite sulla Strada Provinciale n.22. In
relazione a tale attivitd si richiama quanto gidiéato nel capitolo relativo alla
programmazione degli investimenti.

MISSIONE 09 | Sviluppo sostenibile e tutela del teaiio e dell'ambiente

Richiamando quanto gia detto in relazione agli “Osiici”, per i terreni siti nelle localita Val di
Remme e Spineti, gia in possesso della “comunitaComune si e dotato di uno “Studio di
Fattibilita e Sviluppo”. Tale Studio mette a disasne del Comune uno strumento di indirizzo
atto a definire azioni e modalita per intervenirellex aree in oggetto nell’'ottica di una
riqualificazione e valorizzazione ambientale ddtipgonio boschivo collinare.
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In una prospettiva di sviluppo economico delle arekinari, il Comune promuove I'adozione di
misure (ricerca di investimenti e agevolazioni oegili e/o europee, etc.) atte a favorire I'impianto
di nuove colture nella zona collinare e la manutame dei boschi, al fine di contrastare il degrado
e creare la possibilita di una nuova occupaziongragtutto giovanile.

Si intende garantire un controllo puntuale e cdstdelle varie fasi di chiusura della discarica di
Ghemme che, confinando con il nostro territorioprdgggia gravemente e prevalentemente la
nostra comunita.

Nel contempo viene garantita un’attenta sorveglaper contrastare eventuali progetti di nuovi
impianti di trattamento rifiuti.

E’ stata incentivata la raccolta differenziataatimizzazione della gestione dell'area ecologica
di Via Stazione, con particolare attenzione allez@ene e alla provenienza dei vari materiali
conferiti. Per consentire I'adeguato svolgimentbedattivita presso I'area ecologica, si prevede
I'attuazione di alcuni interventi di potenziameml@ servizi: realizzazione di un nuovo capanno
per il ricovero di mezzi ed attrezzature comurjabsa di un box copribile per il deposito del sale
relativo al servizio neve; rifacimento dellimpianelettrico e di illuminazione dell'area di
raccolta e dell’edificio annesso (limitatamentelagali al piano terra); implementazione delle
dotazioni di sicurezza della struttura.

Viene garantito il sostegno, coordinamento e lavztazione dell'opera dei volontari, gia molto
efficace nel nostro comune, tramite nuovi investithen attrezzature, se necessario, ed
istituzione delle Guardie Ambientali Volontarie,rpgare maggior risalto ed ufficialita alle
attivita svolte.

Si promuove la risistemazione delle strade coliim@munali e l'attuazione di disposizioni,
controlli e verifiche sugli accessi, definendo andelle sanzioni per inosservanza delle regole o
danneggiamenti.

Si prevede la manutenzione dello scaricatore fnraore acque piovane.

E’ stata approvata I'adesione alla convenzione it@omune di Borgomanero per la gestione
del servizio del canile sanitario, con incaricoAss$ociazione locale del servizio di cattura. Si é
optato per questa soluzione a seguito di verifieda convenienza economica di questa
soluzione rispetto a soluzioni alternative, olal€opportunita di avvalersi di una struttura

territorialmente contigua .

MISSIONE 10 | Trasporti e diritto alla mobilita

Razionalizzazione del sistema di gestione dei gygh

MISSIONE 11 | Soccorso civile
Non son¢previst programm in questi missione
MISSIONE 12 | Diritti sociali, politiche sociali e feniglia

Per il servizio di prelievo del sangue e consegraisi, viene mantenuto il servizio di centro di
raccolta impegnative/prenotazioni presso gli ufGiomunali, al fine di favorire i contatti tra gli
utenti ed il personale infermieristico autorizzd#dl’Asl allo svolgimento della professione.

Inoltre, viene mantenuto il servizio pasti a dofiocper anziani residenti o persone con disagio
sociale, migliorandone la gestione tramite sisterfa@matizzato (come per la scuola).

~

L’assistenza domiciliare e gestita dal C.I.S.S.€0omio Intercomunale dei Servizi
Socioassistenziali di Borgomanero (NO), con il guglesta Amministrazione collabora anche
per vari ed eventuali interventi di disagio sociadétraverso il coordinamentcostante col
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I'assistente sociale del CISS per una precoce pravee del disagio, che si pud manifestare in
determinate situazioni di precarieta famigliararadlviduale.

Promozione dei “soggiorni di vacanze” estivi pemléthnziani, famiglie e ragazzi, gruppi
sportive e non attraverso il Consorzio Case di iaealei Comuni Novaresi.

MISSIONE 13 | Tutela della salute

Non sonc previst programm in questi missione

MISSIONE 14 | Sviluppo economico e competitivita
Adozione di misure (ricerca di investimenti e adazmni regionali e/o europee, etc.) atte a
favorire I'impianto di nuove colture nella zonalr@re e la manutenzione dei boschi, al fine di
contrastare il degrado e creare la possibilitaudva occupazione, soprattutto giovanile.
Riqualificazione delle aree di proprieta comunalal"di Remme" e "Spineti" e costituzione di
una associazione ufficiale per la gestione, colat®promozione del relativo territorio collinare.

MISSIONE 15 | Politiche per il lavoro e la formaziongrofessionale

I Comune di Cavaglio si rende disponibile nei conti degli Istituti scolastici del territorio per
consentire lo svolgimento, presso gli Uffici comlinali un’esperienza di stage/tirocinio
invernale e/o estivo per gli studenti degli ultiamni di corso, ai sensi dell’art. 18, comma 1, L.
24/0671997, n. 196, al fine di realizzare momentlternanza tra studio e lavoro nell’ambito
dei processi formativi, mediante la conoscenzatdidel mondo del lavorc

MISSIONE 16 | Agricoltura, politiche agroalimentari @esca

Non sono previsti programmi in questa missione.|'&abito delle iniziative per la
promozioneturistica del territorio non si manchera di faveria diffusione delle tradizioni
agricole del territoridocale e lapromozione dei prodotti tipici.

MISSIONE 17 | Energia e diversificazione delle forghergetiche
A seguito della deliberazione G.C. n.28 del 05.08B2avente ad oggetto la dichiarazione di
proprieta degli impianti di illuminazione pubblicganseguentemente al riscatto dalla Societa
ENEL Sole s.r.l. ai sensi del R.D. 15 ottobre 19252578 e del D.P.R. 4 ottobre 1986, n. 902 -
Atto di attuazione della deliberazione di Consigliomunale n. 31 del 28 novembre 2018, sono
gia stati promossi interventi per I'efficientamergoergetico degli impianti di illuminazione
pubblica, al fine di ridurre e razionalizzare | sami energetici e conseguentemente abbassare
anche la relativa spesa corrente per I'ente.

Verra valutata I'ottimizzazione dell'impianto diquuzione di energia elettrica da fotovoltaico
(ad esempio con l'installazione di batterie di analp).

MISSIONE 18 | Relazioni con le altre autonomie termitiali e locali
A tale missione, in ambito strategico si possormondurre tutte le argomentazioni tratte dal
nostro programma di mandato.

Non vi sono particolari indicazioni nel document@grammatico ma € evidente la necessita di
collaborare con le realta territoriali circostartajuni servizi si possono realizzare solo ad un
livello territoriale piu ampio ed ancora diversecid@ni devono essere assunte a livello di
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territoriale (sanita, rifiuti, servizi sociali, agg, gas).

In tale senso, viene considerata la possibilitawhiare le trattative per definire un progetto di
fusione dei Comuni di Cavaglio d’Agogna e Cavaghietal fine di assicurare una migliore
gestione delle risorse comuni.

MISSIONE 19 | Relazioni internazionali
Non sonc previst programm in questi missione

MISSIONE 20 | Fondi e accantonamenti
Nella missione 20 si trovano obbligatoriamentegusati Fondi che sono:

Fondo di riserva per la competenza
Fondo di riserva di cassa
Fondo crediti di dubbia esigibilita

Fondo accantonamenti/indennita

MISSIONE 50 | Debito pubblico
Non sonc previst programm in questi missiont

MISSIONE 60 | Anticipazioni finanziarie
Non sono previs programm in questi missions

MISSIONE 99 | Servizi per conto terzi

Spese effettuate per conto di terzi . Partite di.ghnticipazioni per il finanziamento del sistema
sanitario nazionale.

E) GESTIONE DEL PATRIMONIO CON PARTICOLARE
RIFERIMENTO ALLA PROGRAMMAZIONE
URBANISTICA E DEL TERRITORIO E PIANO DELLE
ALIENAZIONI E DELLE VALORIZZAZIONI DEI BENI

PATRIMONIALI

In merito alla gestione del patrimonio ed alla pesgmazione urbanistica e del territorio I'Ente nel
periodo di bilancio 2022/2024 non prevede nesslieaazione dei propri beni
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F) PIANO TRIENNALE DI RAZIONALIZZAZIONE E
RIQUALIFICAZIONE DELLA SPESA (art.2 comma 594
Legge 244/2007)

La finanziaria 2008 (Legge 24/12/2007, n. 244)adtrcono alcune misure tendenti al contenimento
della spesa per il funzionamento delle strutturbedpubbliche amministrazioni, che debbono
concretizzarsi essenzialmente nell’adozione diigi@nnali finalizzati all’utilizzo di una serieid
dotazioni strumentali.

In particolare la legge individua tra le dotazighiumentali oggetto del piano quelle informatiche,
le autovetture di servizio, le apparecchiaturestifonia mobile e i beni immobili ad uso abitateo

di servizio. Considerato che il Comune di Cavaglidgogna per quanto riguarda la dotazioni
strumentali anche informatiche e le autovettursedvizio , dispone esclusivamente di dotazioni e
mezzi atti a garantire il funzionamento degli ufgécnon dispone di dotazioni strumentali € mezzi in
eccedenza

La legge finanziaria n.160/2019 all'art. 57 comméet2.e) ha abrogato I'obbligo di approvare il
piano annuale di razionalizzazione e riqualificagiodella spesa di cui al citato art.2 comma 594
della legge 244/2007.

Comune di Cavaglio d'Agogna Pag. 33 di 33 (D.U.P.S. Siscom)



